TRUONG CAO PANG CANTHO  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MAM NON THUC HANH DPgc 1ap — Tw do — Hanh phdc
S6: 142 /[KH-MNTH Can Tho, ngay 08 thang 9 niam 2023
KE HOACH

PHAT TRIEN NHA TRUONG
NAM HOQC 2023 — 2024

Cin cir Huéng din s6 568/HD-PGDDT ngay 05 thang 9 nam 2023 caa Phong Giéo
duc va Pao tao quan Ninh Kiéu vé viéc hudng dan thyc hién nhiém vu gido duc mam non
nam hoc 2023-2024;

Cin ctr Quyét dinh s6 01/QD-HDT ngay 06 thang 01 nam 2021 cua chi tich Hoi dong
truong vé viéc ban hanh Nghi quyét chién lugc phat trién trudng Cao dang Can Tho giai doan
2021-2025 va dinh hudng dén nam 2030 cia trudng Cao ding Can Tho;

Cin ctr ké hoach s6 23/KH-MNTH ngay 25 thang 3 nim 2021 phuong huéng chién
lugc phét trién truong Mam non Thuc Hanh giai doan 2021-2025 va dinh huéng dén nam
2030;

Truong Mam non Thuc Hanh xay dung ké hoach phat trién gido duc nha trudng ndm hoc
2023 — 2024 nhu sau.

|. PAC PIEM TINH HINH

1. Tong s6 nhém, 16p/tré:

- Tong sb nhém/16p: 9 16p. Nha tré :01; MG: 08

- Tong sb tré: 278 tré

2. Nhan su:

- Tong s6 CB-GV-NV: 32. Nit: 30.

Trong do:

+ BGH: 03. Nt 03.Thac si: 01; Dai hoc SPMN: 02

+ Gi4o vién: 19. Nit: 19. Pat chuan: 17/19. ( Pang hoc PHMN 02 )

+ NV: 10. Nir: 08. (Ké toan: 01; TQ+VT: 1; Y té: 01; BV: 02; Tap vu: 01, CD: 04).

+ Trinh d6 chinh tri: Truong ¢6 11 dang viénchinh thic (Trung cap: 03 — So cap: 07,
dang hoc ao cap 01)

3. Co sé vat chat:

- Truong c6 tong sé 21 phong, trong d6 09 phong hoc, 01 phong thé chat, 01 phong
nghé thuat, 01 phong hop, 01 phong HCQT, 01 phong y té, 01 phong HT, 02 phong PHT, 01
phong hoc Montessori, 01 phong bao vé, 01 nha bép, 01 phong kho .

- Phong hoc danh cho 16p 5 tudi: 3 phong/3 16p, dam bao dién tich, anh sang cho tré
hoc 2 budi/ngay.

* Thuan lgi

Pugc sy chi dao siu sat ciia truong Cao dang Can Tho, phong Gido duc va DPao tao
quan Ninh Kiéu, ctia chinh quyén dia phuong va su cong tac nhiét tinh cta cac bic cha me
tré em.

Doi ngili can b, gido vién, cong nhan vién tré, nhiét tinh trong cong tac, kha 6n dinh,
truong da co né nép nudi day tét, tao dugc 10ng tin trong cha me tré em.



* Kho khan

Mot sé phong 16p bi thim dot do x4y dung da lau nhung méi dua vao sir dung tir dau
thang 8/2020 dén nay.

C6 03 gido vién va 01 ké toan méi hop ddng ( dang chd tuyén dung) chua cd nhiéu kinh
nghiém trong cong tac chuyén mon

Theo quyét dinh ctia S Noi vu thi nim hoc nay c6 21 bién ché dugc tra lwong tir ngan
sach nha nudc, sb con lai s& tra luong tir ngudn thu su nghiép ( cu thé 1a 12 nguoi) . Hién
chua ¢ co ché, huéng din nao gitp trudng cd ngudn thu dé dam bao tra lwong cho cac ca
nhan nay.

II. MUC TIEU

1. Muc tiéu chung.

Trién khai thuc hién cé hiéu qua Dé an Phat trién GDMN giai doan 2018-2025; Ké
hoach dao tao, boi dudng nha gido va can bo quan ly gido duc mam non giai doan 2018-2025.
Tiép tuc thuc hién cac van ban quy pham phép luat duoc ban hanh theo Luat Gido duc nim
2019. Duy tri 6n dinh ty Ié tré toi trudng, ting ty 18 huy dong tré nha tré va tré mau giéo 3-4
tudi, gitr virng ty 1& huy dong tré mau giéo 5 tudi. Nang cao hiéu luc, hiéu qua cong tac quan ly
nha nude, day manh tu chi gan véi thuc hién dan chu trong hoat dong cia cac co sd GDMN. Nang
cao chat lugng thuc hién Chuong trinh GDMN, ddi méi hoat dong chiam soc gido duc tre,
tang cuong cac giai phap dam bao an toan vé thé chat, tinh than cho tré va thuc hién cé hiéu qua
chu dé nam hoc “Xay dung truong mam non hanh phuc, Iy tré 1am trung tam”.

2. Chi tiéu cu thé

2.1. Dgi ngii can by, gido vién

- 100% CB.GV tham gia hoc tap cac 16p bodi dudng chinh tri

- 29/33 CB.GV hoan thanh 16p tap huan An ninh Quéc phong.

- 100% CBQL va GV tham gia hoc tap bdi dudng thuong xuyén.

- 100% GV c6 kha ning 1ap ké hoach GD thiét ké méi truong theo do tudi minh phu
tréach, biét to chic cac hoat dong GD theo hudng “ Lay tré 1am trung tdm” va c6 kha ning
UDCNTT.

- Trén 85% gido vién duoc xép loai dat trg 1én theo chuan nghé nghiép GVMN.

- 100% CB-GV- NV duoc huéng diung, di cac ché do chinh sach hién hanh theo quy
dinh.

- Duy tri ty 1& gido vién gioi cap truong 16/19 gido vién dat ty 1¢ 80%, 02 GV day
giodi cap quan.

- 26/32 Can bd, giao vién, nhan vién bién ché su dung thanh thao may tinh, nhan,
g, luu trit thu dién tir khoa hoc, hiéu qua.

- 100% gido vién thuc hién tng dung CNTT vao viée to chiic cac hoat dong day tré.

- Nam hoc 2023-2024 ¢6 01 GV hop dong tham gia hoc nang chuan PHMN .

- Phat trién 01 Dang vién mdi; Chi b dat “Hoan thanh tdt nhiém vu”. Tao nguén 01
quan ching dé két nap vao Pang.

2.2 Thi dua

- Chi bd: Hoan thanh tot nhiém vu. 100% DV mtec 2 tro 1én. Hang nam c6 tr 01 dén
02 dang vién hoan thanh xudt sdc nhiém vu.



3

- Chinh quyén: Tap thé lao dong Xuat sic. Gidy khen ctia HT trudng Cao dang Can
Tho, Danh hiéu thi dua ca nhan: Chién si thi dua co s& 15%, Lao dong tién tién 100%;

- Cong doan: Xuét sic va Chi doan: manh.

- Nha trudng thyc hién cic yéu cau bang kiém va dénh gia trudng hoc an toan, phong
chdng tai nan thuong tich.

- Trudong dugc cong nhan “Trudng hoc an toan, phong chdng tai nan, thwong tich” «
Truong dat chuén an ninh trat ty” duoc cong nhan “ Pon vi vdn héa” vao cudi nam hoc.

2.3 Céng tic kiém dinh chit lwong

- T6 chuc thyc hién ty danh gid 100% céc tiéu chi theo yéu cau.

- Panh gia dam bao trung thuc, diy du va chinh xac mat manh, mat han ché va ké
hoach cai tién chét luong pht hop véi tinh hinh nha trudng

- Pam bao thuc hién, hoan thanh bao co tu danh gia va goi van ban bao céo vé Phong
Giao duc theo thoi gian quy dinh.

2.4. Hoc sinh.

* Quy mo 16p - hoc sinh:

+ 86 16p: 09, s6 hoc sinh: 278 tré

* Chat lwong hoc tap.

- 100% s6 16p t6 chuc thuc hién nghiém tic chuwong trinh GDMN sau sira d6i, b6 sung
ban hanh kém theo Thong tu s6 51/2020/TT-BGDBT, van dung hiéu qua phuong phap day
hoc phéat huy tich cuc cua tré trong cac hoat dong, ch trong cac hoat dong gido duc « ldy tré
lam trung tam”.

- 100 % tré mau gido c6 hiéu biét va phan biét hanh vi diing — sai trong viéc bao vé
moi truong, ¢6 mot s6 k§ ning séng phu hop kha ning, do tudi.

- 100% tré 5 tudi dugce danh gia sy phat trién theo Bo chuan phat trién tré

- Két qua kién thurc, k¥ ning dat duoc trén tré cudi do tudi:

+ Y&u cau can dat vé kién thiic, k§ nang: MG 95 %, NT 85 %.
+ Y&u cau can dat chi sé theo bo chuan PT tré 5 tudi: 90 % .

+ Tré c6 nén nép thoi quen tdt trong sinh hoat dat 100 %.

+ Ty I bé ngoan cudi nam: dat 90-95%

- Panh gia thuc chat chuan phat trién tré em 5 tudi dung theo bd chuan danh gia ctia Bo
gido duc va Pao tao;

- 100% tré duogc tham gia day du cac hoat dong giao duc hang ngay.

+ Hang nim déu c6 tré tham gia thi cac hoi thi do cac cdp phat dong va dat két qua
cao.

* Cong tac huy dong tré thue hién pho cip GDMN

- Phét trién sd tré 5 tudi phu hop véi diéu kién co so vat chét cua truong duy tri 03/03
l6p MG 5 tudi .

- Huy dong tré nha tré trén dia ban ra lop dat ty 1¢é 42.9%, mau gido dat 90.55%. Tré
MG 5 tudi dat 100 %

- Huy dong sé tré 5 tudi (sinh 2018) trong dia ban ra 16p dat ti 1¢ 100 % .

- Duy tri si s6 tré 5 tudi dén cudi nam dat ti I¢ 100%.
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- Tré di hoc déu dat ti 18 trén 90% ( Khong c6 tré 5 tudi nghi quéa 45 ngay trong nim
hoc, khdng co tré bo hoc).
- Tré 5 tudi hoan thanh chuong trinh gido duc mam non dat ty 16 100%
- 100% tré duoc tham gia diy du cac hoat dong giéo duc hang ngay.
- Hang nam déu c6 tré tham gia thi cac hoi thi do cac cip phat dong va dat két qua
Ccao.
- Panh gia thuc chat chuan phat trién tré em 5 tudi dang theo bo chuan danh gia ciia Bo
gido duc va Pao tao;
* Chat lwgng chim séc nudi dudng
- Dam bao an toan tuyét d6i vé moi mit cho tré, Khong c6 tai nan gay thuong tich, ngd
doc thuc phém va xay ra dich bénh lay lan cho tré tai truong.
- Nha trudng dat trén 98% cac yéu ciu bang kiém va danh gid trudng hoc an toan,
phong chdng tai nan thuong tich.
- Truong duge cong nhan “Truong hoc an todn, phong chong tai nan, thwong tich”
vao cubi nim hoc.
- Giam ty 1 suy dinh dudng cia tré dudi mic 10% va giam so véi dau nam.
2.5. Co s6 vit chit.
- 100% céc nhom, 16p dam bao du thiét bi, d6 dung duoc trang bi theo danh muc thiét
bi d6 choi t6i thiéu phuc vu hoat dong chim séc gido duc tré.
- 100% nhém, 16p c6 bd sung dd choi ty tao cho tré hoat dong
- Nang cép, stra chita co s vat chat dam bao cac yéu cau truong hoc xanh, sach, dep
va an toan.
- 100% céc nhém 16p dugc trang bi bd sung d6 dung an udng, dd ding vé sinh ca nhan,
d6 dung ché bién cho nha bép .
- Phat huy hiéu qua trang thiét bi duoc cp, nhan rong viéc st dung hop 1y cac phan
mém Nutrikids, Kidsmart, Happykid...
- Str dung hiéu qua kinh phi khau hao tir dich vu ban tra dé sita chira nho CSVC, mua
sdm thiét bi.
III. NHIEM VU, GIAI PHAP
1. Lam t6t cong tac gido duc vé tw twéng, nhan thirc cho ddi ngii nham nang cao
chét lwong 1am viéc va hwéng téi xay dung chit lwong “miii nhon”.
* Nhiém vu.
Tiép tuc thuc hién Chi thi s6 1737/CT-BGDDT ngay 15/5/2018 cua Bo truong Bo
GD&DT vé tang cudng cdng tac quan 1y va nang cao dao dic nha gido.
Thuc hién cac chinh sach ddi voi gido vién mam non theo Nghi dinh s6 06/2018/ND-
CP ngay 05/01/2018 cua Thu tuéng Chinh phu va cac ché do, chinh sach khac dbi voi can bo
quan ly, gi4o vién va nhan vién. Tién hanh ra soat, danh gia hé théng chinh sach, ché do lam
viéc cua gido vién mam non, dé xuat ché do chinh sach pht hgp nham phat trién doi ngi.
* Gidi phap.
C6 giai phap bao dam du s luong gido vién theo Thong tu lién tich s6 06/2015/TTLT-
BGDDT-BNV ngay 16/3/2015 cua Bo GD&DT va Bo Noi vu quy dinh vé danh muc khung
vi tri viéc 1am va dinh muc s6 luong ngudi 1am viée trong cac co s GDMN cdng lap.
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Trién khai va quan triét trong CB.GV.NV Vé cic vin ban phap quy dé doi ngii c6 y
thire 1am viéc theo ding phap luat. Tiép tuc trién khai ké hoach thuc hién cac cudc van dong
I6n cua nganh.

Ra soat cac tiéu chuan theo yéu cau chic danh nghé nghiép cua ting ddi twong cu
thé.Tao diéu kién cho CBQL-GV-NV hoan thién cac yéu cau va tham gia céc 16p hoc nang
chuan.

* Ngwoi phu trach: Ban lanh dao.

2. Pdy manh UDCNTT trong day hoc, sit dung hop thw dién tir ca nhan, truy
cip cac trang Website dé phuc vu cho cong tac gido duc.

* Nhiém vu:

Nang cao nang luc ang dung CNTT trong quan ly va cham soc, giao duc tré.
CB.GV.NV vin phong tu hoc tu rén vé tin hoc, nang ki ning tng dung cdng nghé thong tin,
khuyén khich tham gia cac 16p tin hoc (chttng chi B), ngoai ngit.( Trinh d6 B)

Két ni mang internet dé thuc hién hiéu qua cong tac quan ly, cap nhat thdng tin dit
licu day du, kip thoi.

Tang cuong cong tac cai cach hanh chinh quan ly tai chinh thong qua thanh toan dich
vu cong, hoa don dién tir nham giam tai cong tac quan ly tai chinh, tai san cho bo phan ké
toan.

T6 chuc tap huan tng dung CNTT cho ddi ngii CBQL va gio vién, str dung hiéu qua
c4c phan mém trong cong tac quan Iy nhu phan mém tai chinh, tai san, phan mém quan ly
CC-VC, phan mém co s dit liéu, phan mém pho cap. ..

* Gidi phap:

Thuc hién Quyét dinh sé 117/QD-TTg ngay 25 thang 01 nim 2017 cua Tha tuéng
Chinh phii phé duyét dé an “Tang cudng ung dung cong nghé thong tin trong quan Iy va hd
trg cac hoat dong day - hoc, nghién ctiru khoa hoc gép phan nang cao gido duc”. Pay manh
cai cach hanh chinh, trién khai ra soét, hoan thién cap nhat di liéu phan mém co so dit liéu
nganh dé phuc vu cho cong tac quan 1y. Tang cudng tng dung CNTT trong cong tac quan Iy,
luu trit va sir dung hd so, s6 sach chuyén mon dam bao tinh gon, hiéu qua, tranh hinh thic,
gay ap luc cho GVMN. Bo sung tai liéu qua trang E-learning GDMN cua Bo GD&PT dé
CBQL, GV thuan lgi trong tiép can vai tai liéu.

* Ngwoi phu trach: Hiéu trudng, Chu tich Cong doan, ké toan.

3. Thure hién d6i méi cong tac quan ly, ting cwong cong tac kiém tra va ty kiém
tra dé khic phuc nhirng ton tai yéu kém khi thye hién Ké hoach.

* Nhiém vu

Tiép tuc doi mai cong tac quan ly gido duc theo huéng phan cap, phan quyén, tu cha
gan voi co ché gidm sat va trach nhiém giai trinh; Cong tac quan tri Nha truong, xay dung cac
mo hinh diém vé quan tri nha trudng, d6i mai cong tac sinh hoat chuyén mon, giam thiéu hd so
s6 sach. Thuc hién nghiém tic va day du cac quy dinh vé t6 chirc va hoat dong caa Nha truong
theo Diéu Ié truong mam non, cic quy dinh vé quan 1y tai chinh. Tang cuong thuc hién dan cha
trong quan 1y va diéu hanh hoat dong cua don vi, bao dam phat huy quyén lam chu cia can bo,
cong chic, vién chirc, nang cao trach nhiém cua nguodi dimg dau va thuc hién cdng khai theo
qui dinh.



* Gidi phap

D4y manh cai cach hanh chinh, thuc hién tét viéc tng dung cdng nghé thdng tin trong
quan 1y va cham soc, gido duc tré. Trién khai ra soét, hoan thién cap nhat dit liéu phan mém
co so dit lidu nganh. Tang cuong chuyén doi sb trong cong tac quan 1y, luu trit va st dung ho
50, s6 sach chuyén mén dam bao tinh gon, hiéu qua, tranh hinh thirc gay ap luc cho GV.

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat ddi voi viéc thuc hién cac quy dinh di voi
c& nhan va t chac nha truong, dic biét 13 hoat dong cac nhém tré, 16p mau gido doc 1ap.

- Thuc hién nghiém tic cong khai theo Thong tu 36/2017/TT-BGDDT ngay
28/12/2017 ciia Bo truong Bo GD&DT ban hanh Thong tu ban hanh Quy ché thuc hién cong
khai ddi véi co s& gido duc va dao tao thudc hé thng giéo duc quéc dan.

* Ngwoi phu trach: Hiéu truong, Hoi dong trudng, Hoi ddng thi dua.

4. Thue hién c¢é hidu qua cic phong trao, cac cudc van dong, lam tot cong tic
tuyén truyén van dong tré di hoc chuyén can.

* Nhiém vu

Pay manh cong tac tuyén truyén phd bién kién thirc nudi day tré cho cac bac cha me,
cong dong va tuyén truyén vé GDMN bang nhiéu hinh thuc thiét thuc va hiéu qua dé dap ung
nhu cau PCGDMNTENT va phat trien GDMN cua dia phuong.

Sir dung nhiéu hinh thic dé tuyén truyén: phét thanh budi sang, goc tuyén truyén, I
hoi, moi chuyén gia dén truc tiép néi chuyén vai cha me tré, qua hoi thi. Tiép tuc cai tién hinh
thirc cac goc tuyén truyén dé thu hat cha me tré quan tim theo ddi, dem lai hiéu qua thiét thyc
trong cdng tac tuyén truyén .

Nang cao chat lugng cac goc tuyén truyén tai nhom, 16p, doi méi nodi dung, da dang
héa cac hinh thtc tuyén truyén, pha hop véi nhan thire caa cac bac cha me, phu hop vdéi tinh
hinh truong, 16p thay doi.

Chi dao va thyc hién c¢6 hi€u qua cac phong trao va cac cudc van dong. Pac biét la
cudc van dong “Hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong cach HO6 Chi Minh” phong
trao “Xay dung trudong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”. Thuc hién tot phuong cham “Mobi
ngay dén treong 1a mot ngay vui”.

* Gidi phap:

Ban lanh dao nha truong 1am tét cong tic néu guong cac ca nhan dién hinh trong cac
budi chio c& dau tudn va trong cac budi Hoi nghi, tong két, so két; P6i méi phuong phap
day hoc, d6i m&i cong tac soan bai, xay dung ké hoach, tranh may méc, sao chép, ...dé GV
co thoi gian dau tu cho muc tiéu bai day nham “chim soc” tré tét hon; D6i méi hinh thirc
hoi hop, d6i mai hinh thic thao luan véi CMHS cua céc 16p, tao su gan gili gitta nguoi 1am
cong tac GD va phu huynh ctia minh dé c6 sy thong nhat cach cham soc va gido duc tré, duy
tri tdt si s tré.

* Ngwoi phu trach: Hiéu trudng, Pho hiéu truong, Gido vién.

5. Thie hién ¢6é hiéu qua An toan VSTP, dam bam vé sinh mdi truong, lam tot
cong tac cham soc, nudi duwong tré

* Nhiém vu:

Chi dao va thuc hién c6 hi€u qua ddm bao dinh dudng, V An toan VSTP, dam bam
vé sinh moi trudng cho tré. Poi ngili nhan vién cdp dudng phai dugc tdp huin kién thirc
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VSATTP...Hop dong thuc pham dam bao chit lugng, sé luong co ngudn gbe rd rang, gia ca
hop 1y va day du thu tuc phap 1y.

* Gidi phap:

Ban lanh dao va doi ngii cap dudng phai dugc tap huan kién thic vé sinh ATTP. Phan
cong Pho hiéu trudng phu trach ban tra ky két Hop ddng thuc phdm dam bao chit luong,
gia ca va day du thu tuc,... Thuc hién tinh khau phan dinh dudng cho tré trén phdn mém dinh
dudng. Thanh 1ap ban kiém tra Vé sinh ATTP va vé sinh méi truong.

* Ngwoi phu trach: Toan thé nha truong.

6. Poi méi cong tac gido duc I gido, ting cwdng rén luyén ky ning song, ky ning
tu phuc vu cho tré.

* Nhiém vu:

Tiép tuc ra soat cac tiéu chi danh gia theo Thong tu s6 19/2018/TT-BGDPT, dé diéu
chinh bd sung hoan thién vao nim hoc méi.

Can ctr 16 trinh thuc hién Nha truong tiép tuc can cir cac tiéu chuan tién hanh soét, bd
sung cac diéu kién thuc hién, trao d6i, hoc tap cac truong ban rat kinh nghiém va tham muu
cac cap lanh dao hd tro nguon luc, tai luc thuce hién mé hinh “Xay dung truong dién hinh doi
méi” nham dap tng yéu cau chung cia GDMN.

* Gidi phap:

Trién khai thuc hién tot chi dé naim hoc “Xay dung truong mam non hanh phuc, ldy
tré 1am trung tim” va nhan rong mé hinh diém “Lép hoc hanh phuc” cho cac nhom, 16p khéc
trong don vi.

ChU trong d6i méi té chirc méi trudng gido duc nham tao co hoi cho tré tich cuc kham
pha, trai nghiém va sang tao theo phuwong cham “hoc bang choi, choi ma hoc” phu hop Vi
lra tudi. Tang cudng xay dung mdi truong giao tiép, moi trudng chir viét, tao diéu kién dé tré
phét trién ngbn ngir & moi noi, moi llc, phat trién k§ nang giao tiép cho tré, dac biét 1a kha
nang ty tin, st dung ngdn ngit mach lac, biéu cam. Cha trong thuc hién cac hoat dong giao
duc k¥ nang thuc hanh nham tao co hoi cho tré duoc thuc hanh véi cac hoat dong trai nghiém.
T6 chuc cho tré thuc hanh céc hoat dong theo hudng trai nghiém

T chuc cho cac nhém 16p trong don vi hoc tap, trao doi kinh nghiém tai 16p Chdi 2
cla trudng va tao diéu kién cho CBQL, GV cdt can tham gia, hoc tap kinh nghiém cua céc
truong mam non, mau giao trén dia ban thanh phd va ngoai thanh phé ( khi c6 diéu kién)

* Ngwoi phu trach: Ban Lanh dao nha truong, Cong doan, Poan Thanh nién, Ban
dai dién CMHS, giao vién.

IV. TO CHU'C THU'C HIEN, THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA

1. Pho bién phwong huwéng chién lwgc xdy dung va phat trién nha truong

- Phuong huéng chién luge xay dung va phat trién nha truong duoc phd bién rong
rdi t&i toan thé can bo gido vién, nhan vién nha trudng va duoc cong khai trong bang cong
khai va trén website cia nha truong.

- Béo cdo véi lanh dao Truong Cao Pang Can Tho, Phong GD&DPT, cép uy Dang,
chinh quyén dia phwong va céc t6 chirc doan thé trén dia ban phuong Hung Loi.

2. T6 chirc thye hién
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Ban chi dac thyc hién phuong huong chién lugc xay dung va phat trién nha trudng
14 bd phén chiu trdch nhiém diéu phdi qua trinh trién khai phwong huong chién luge.

3. P6i véi Hiéu truéng

T4 chirc trién khai thuc hién phwong huéng chién lugc x4y dung va phat trién nha
trudng toi tung can bg, gido vién, nhan vién trong nha trudong.

Thanh 14p Ban kiém tra va danh gia thuc hién phuong huéng chién lugc x4y dung va
phét trién nha truong vao cudi ndm hoc.

4. P6i véi Pho hidu truéng

Giup Hiéu trudng td chirc trién khai cong viéc cu thé, _df‘)ng thoi kiém tra, danh gia
két qua thuc hién phuong huéng chién Iuogc xay dung va phat trién nha trudng, dé xuit
nhiing giai phap dé thuc hién nam hoc 2023-2024 12 tién dé xdy dung ké hoach giai doan
2021-2025, tim nhin 2030.

5. D6i v6i cac TO trudng (t6 vin phong va td chuyén mén)

T4 chure thuc hién ké hoach trong to; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach cua
c4c thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuit cac giai phép dé thuc hién phuong hudng
chién lugc xay dung va phat trién nha trudng dat céc chi tiéu da d ra.

6. P6i v6i ca nhin can bd, gido vién, nhin vién.

Doi ngli CB.GV.NV cin cir va phuong huéng chién luge xdy dung va phét trién nha
trudng, ké hoach ndm hoc ciia nha trudong dé xay dung ké hoach cOng tac c4 nhan theo tiing
nim hoc. Béo c4o két qua thuc hién phuong huéng chién lugc theo ting hoc ky.

Dé xuit céc giai phap dé thyc hién t6t phuong hudng chién luge xdy dung va phat.
trién nha truong dat cac chi tiéu da dé ra.

7. Doi véi cic td chirc, Poan thé trong nha trudng

Cian cr vao chirc ndng nhiém vu cla tirng td chirc doan thé trong nha trudng xiy dung
phuong huéng chién lurge chwong trinh hanh dong st véi yéu cdu nhiém vu dit ra trong
chién luoc nay.

V. KET LUAN - KIEN NGHI.

Cén cir vao Phuong huéng chién lugc xdy dung va phat trién nha trudng ndm hoc
2023-2024 vé6i nhitng ndi dung va bién phép thuc hién cu thé. Cac bd phén lién quan vén
dung céc chi tiéu, cdc giai phap thuc hién phu hop véi nhiém vu.cong tic ciia ban than.

Trén déy 1a Phuong huéng chién lugc xdy dung va phat trién nha truong ndm hoc
2023 — 2024 cta Trudng Mam non Thuc Hanh. Trong qué trinh trién khai thuc hién, Ban
chi dao theo ddi kiém tra don déc thuc hién céc chi tiéu, bién phap xay dung pht trién nha
truong theo 16 trinh. T chirc déanh gié rat kinh nghiém thyc hién, trén co s& d6 rut ra bai
hoc kinh nghiém x4y dung cho giai doan 2025-2030./.

Noi nhin:

- Trudng CDCT (dé Blc);

- Phong GD&BT ( dé Ble);

- UBND P. Hung Loi (dé B/c); )

- BCD PHCL XD,PT nha trudng; ( dé th/h)

-Luu VT./.

Nguyén Thj Thity Trang



